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1. Chinh séch tién lwong, tién thuéng ciia doanh nghiép

a) Nguyén tdc xdc dinh trd luong, thuéng, thit lao cia doanh nghiép

— D6i véi ngudi lao dong:

+ Quy tién luong, tién thudng chi tra cho ngudi lao dong x4c dinh theo
ding quy dinh clia nha nudc tai Thong tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH, Théng tu
16/2018/TT-BLDTBXH.

+ Viéc chi tra t1en luong, tién thuorng cho ngudi lao dong tai SCIC dugc
thuc hién theo nguyén téc gén véi vi tri cong viée va két qua thuc hién cong
viéc; khuyen khich nguoi lao ddng c trinh d6 chuyén mén, quan ly gioi dong
gbp nhidu vao két qua kinh doanh ctia SCIC; mirc luong thap nhét chi tra cho
nguoi lao dong tai SCIC khong thap hon mirc lwong tbi thiéu ving do Chinh
phu quy dinh trong timg thoi ky.

— Dbi v6i ngudi quan ly doanh nghiép:

+ Quy tién luong, tién thudng va thu lao chi tra nguoi quan ly dugc xac
dinh tach riéng ddi véi quy tién luong, t1en thudng cta nguoi lao dong va dam
bao theo ding quy dinh tai Théng tu sb 27/2016/TT-BLDTBXH, Théng tu
16/2018/TT-BLDTBXH.

+ Viéc chi tra tién luong, t1en thudng va thu lao cho ngudi quén ly tai
SCIC dugc thyc hién theo nguyén tdc gin véi vi tri cong viéc va két qua danh
gia xep loai ngudi quan ly. Hang thang, ngudi quan ly dugc tam g bang 80%
clia s6 tién lwong, thit lao tam tinh cho thang d6; s6 20% con lai dugc quyét toan
va chi tra trude 31/3 nam sau lién ké; tién thuorng cua ngudi quan ly dugc xac
dinh theo ndm va dugc tam tng 90% dé chi tra vao cudi nim gén véi hidu qua
san xuét, kinh doanh va c4c tiéu chi danh gia mirc d¢ hoan thanh nhiém vy, phin
con lai 10% duoc chi tra sau khi két thiic nhiém ky.

b) Quy tién luong ké hoach:

Quy tién lwong ké hoach ndm 2019 cua Tdng cong ty duoc xac dinh theo
ding quy dinh tai Thong tur s6 26, 27/2016/TT-BLDTBXH, Théong tu 16/TT-
BLDTBXH. Cu thé:

- Pbi véi NLD: Quy tién lwong ké hoach duoc xac dinh theo s6 lao
dong ké hoach va tién lwong binh quan k& hoach binh quéan. Trong dé, tién
luong ké hoach binh quan 2019 duge xéc dinh dya trén tién luvong binh quan

thyc hién 2018 va mirc ting ning suét lao dong, loi nhuén ké hoach 2019 so véi
thuc hién 2018.



— D6i voi ngum quan ly chuyén trach: Quy tién luorng ke hoach dugc
Xac dmh dya trén s0 lwgng ngudi quan ly chuyen trach va muc tién luong binh
quén k& hoach. Trong d6, muic tién luong ké hoach duge xé4c dinh trén co sé tién

lwong co ban do nha nude quy dinh va mirc tang loi nhuén ké hoach 2019 so véi
thyc hién 2018.

— Dbéi véi nguorl quan ly khong chuyén trach: Quy thu lao ké hoach dugc
xéc dinh trén co s& s6 ngudi quan ly khong chuyén trach, muc thi lao ké hoach.
Trong d6, mitc thi lao k& hoach dugc xac dinh téi da bing 20% tién lwong ké
hoach bmh quén cua ngudi quan ly chuyén trach.

¢) Chinh séch phan phdi tién luong, tién thuéng, thu lao clia doanh nghiép

— Dbi véi ngudi lao dong: Theo xu hudéng chung clia cac doanh nghlep,
Téng cong ty da nghién ctu xay dyung va trién khai 4p dung hé thong quan tri
nhén sy tién tién, trong dé c6 ndi dung vé chi tra t1en 1uong Theo d6, Téng cong
ty da ban hanh Quy ché tra luong mdi dam bao gan voi vi tri céng viéc dam

nhén, ning lwc clia c4n bd va két qua KPI cia turng ca nhan.

— DA4i véi ngudi quan ly: Tong cong ty t1ep tuc thuc hién phén ph01 chi

tra tién luong cho ngudi quéan 1y theo Quy ché tra luong ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 31/QD-DTKDV.HPTV ngay 22/10/2014.

2. B4o cdo quy tién lwong, thi lao, tién thwéng clia doanh nghiép
BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG

CUA SCIC NAM 2019
Nim 2019
No. Chi tiéu Pon vi tinh | KH2020
I | HANG CONG TY PUGQC XEP | Dic biét | Dic bidt | Dic biét
II | TIEN LUONG CUA NGUOI LAO PONG
1 | Lao dong Nguoi 225,0 212 212
2 | Mirc tién lwong binh quan 1.000 d/th 33,9 33,9 33,9
3 | Quy tién luong Tr.ddng | 91.530 | 86.225 | 86.22
4 Sggiﬁinﬁgﬁg?f;opﬁgﬁf‘ phanphOitruc | i | 4703 | 7438 | 7.438
5 | Thu nhap binh quéan 1.000d/th | 356 368 | 368
III | TIEN LUGNG CUA NGUOI QUAN LY DOANH NGHIEP
1 | Sé ngudi quan ly doanh nghiép Nguoi 9,5 7,65 10,87
2 | Muc luong co ban binh quéin Tr.d/th 29,5 29,7 29,5
3 | Quy tién lwong, thu lao Tr. ddng 5.170 4.343 6.172
4 | Mirc tién Iuong, th lao binh quén Tr.d/th 45,4 473 413 |
5 | Quy tién thuong Trddng | 3291 | 1.293 1293 |
6 | Mic thu nhap binh qun Tr.d/th 74,2 61,4 572 |

Ghi chi:
- S6 ngwm quan ly: Bao gom NQL chuyén trdch va khéng chuyén trdch

— Quy tién lwong, thi lao va tién thudng: Bao gom cia NQL chuyén trach va khong
chuyén trach g



— Tidn lwong thuc hién 2019, ké hoach 2020 ciia SCIC chua dugc phé duyét SCIC
tam tinh trén co so tién lwong thuc hién 2018. \ .

— Thu nhdp binh qudn ké hoach/thue hién 2019 ciia NLD bao gom: Tién lwong binh
quadn ké hoach/thwe hién 2019, tién thudng tic quy khen thucdng phiic lgi chi trong
nam 2019. . )

— Thu nhdp binh qudn ké hoach 2020 ctia NLD bao gom: Tién lwong binh qudn ké
hoach 2020, tién thuong tir qu khen thuong phic loi va quy thudng bdn von 2016,
2017 dy kién chi trong ndm 2020. i .

— Thu nhdp binh qudn ké hoach/thuec hién 2019 ciia NOL bao gom: Tién luong binh
qudn ké hoach/thuc hién 2019, tién thudng tie quy khen thudomg nguoi quan Iy va
quyl thueéng bdn von 2016, 2017 chi trong nim 201 9. .

— Thu nhdp binh qudn ké hoach 2020 ciia NQL bao gom: T ién luong binh quan ké
hoach 2020, tién thucng tir qup khen thudng ngudi quan Iy va quy thuomg bdn von
2016, 2017dy kién chi trong ndm 2020.

2.1. Nhin xét, danh gia vé quy tién luong, tién thudng

Hién tai, SCI’C dang ap dung co ché chung tai Nghi dinh sb6 51/2016/ND-
CP va Nghl dinh s6 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phu. Trong qua
trinh trién khai gép mot vudng mac va ton tai nhu sau:

— V& bang luong: Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP, mitc
luong ché d6 ctia Nguoi quéan ly chuyén trach dugc tinh trén co s& muc luong
tbi thidu chung (nay 13 mirc lwong co so) va hé s6 lwong (gitt nguyén nhu tai
Nghi dinh s6 205/2004/ND-CP truéc day). Trong khi d6, theo quy dinh tai Nghi
dinh sb 49/2013/ND-CP, doanh nghiép ty xdy dung thang, bang luong doi voi
ngudi lao dong, dam bao mitc luong thép nhét khong thap hon tién lvong toi
thidu ving. Vi vy, d& dam bao dan céch gifra cac ngach, bic tai thang, bang
luong méi khong bi thu hep qua nhiéu so vdi thang, bang luong tai Nghi dinh s0
205/2004/ND-CP, doanh nghiép phai thiét ké mirc lwong cao nhéit ciia NLD cao
hon mirc lvong ciia NQL.

— V& xé4c dinh quy luong: Theo quy dinh tai Thong tu 27/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi, mirc
luong cia NQL dugc tinh trén co s& muc luong co ban (tuy vao hang doanh
nghiép) va hé sé tang thém. Theo d6, mitc luong clia ngudi quan ly xic dinh

khéi nha nudc, chua gin va tinh dén xu huéng, bién dong vé mirc luong trén thi
truong.

~ Co ché quéan ly quy lwong: Quy dinh viéc tach riéng quy lrong NQL
va NLD c¢6 vu diém lam gidm chénh léch vé dén cach gitta NQL v6i NLD trong
doanh nghiép. Tuy nhién, viéc ndy c6 the s& dan t6i tinh trang mic lwong cao
nhat clia ngugéxi lao dong, giit chirc vu thap hon vuot qua muc luong ciia NQL,
dic biét 1a d6i véi cac doanh nghiép 4p dung hé thong tra mdi theo vi tri va KPL.

2.2. Kién nghi

_ Trén co sd nhiing vuéng méc, ton tai néu trén, SCIC d& nghi co quan c6
tham quyén c6 giai phap phu hop.
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theo co ché néu trén mai chi ddm béo co sy so sanh giilta cdc doanh nghigp thudce



